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ปรัชญา 

การบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

 วิสัยทัศน์

องค์กรชั้นนำแห่งการเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในศาสตร์บริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

2. พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

3. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์ชั้นนำ

5. พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อสังคมที่มีคุณภาพ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม

ค่านิยม

B (Business) เป็นผู้มีความสามารถในการใช้ และถ่ายทอดองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจให้กับผู้อื่น

A (Administration) เป็นผู้เน้นการลงมือปฏิบัติและมุ่งผลสัมฤทธิ์

 S (Society) เป็นผู้ร่วมแบ่งปันสู่สังคม ชุมชนและประเทศชาติ

 สมรรถนะหลัก

สร้างการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจสู่การปฏิบัติ เพื่อสังคมที่ยั่งยืน



2 ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

4 ด้านการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม

6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตร์ 1 

พัฒนาศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์ที่ 1

การเป็นผู้นำทางการศึกษา

16

เศรษฐกิจฐานราก

หมุดหมาย 12

คนไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต

หมุดหมาย 13 

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและ

ตอบโจทย์ประชาชน

ยุทธศาสตร์ 2

ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร์ 3

จัดระบบอุดมศึกษาใหม่

ยุทธศาสตร์ที่ 2

การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง   

และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

แผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ 

และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13

แผนด้านการอุดมศึกษา

แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ

แผนยุทธศาสตร์

คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มบุคลากร

กลุ่มผู้รับบริการ

ด้านวิชาการ

องค์กรชั้นนำแห่งการเรียนรู้ ด้านบริหารธุรกิจ เพื่อความยั่งยืนของสังคม

5 พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อสังคม     

ที่มีคุณภาพเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  

และสังคม

4 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่    

เหมาะสมเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นนำ

3 ส่งเสริมศิลปวัฒนธธรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น

2 พัฒนางานวิจัยและองค์กรความรู้      

ในศาสตร์การบริหารธุรกิจ            

เพื่อความยั่งยืนของสังคม

1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพ       

การจัดการเรียนการสอนในศาสตร์

บริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

พันธกิจ

คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม

วิสัยทัศน์

11

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต

12

การพัฒนา

ความรู้

5 

การท่องเที่ยว

13 

การเสริมสร้าง

ให้คนไทยมีสุข

ภาวะที่ดี

23 

การวิจัยและ

พัฒนา

นวัตกรรม

แผนความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม 



จุดแข็ง(STRENGTHS)
 S1 คณะฯ มีคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญและมีความหลากหลายทางด้านบริหารธุรกิจ

 S2 คณะฯ มีการจัดทำบันทึกความร่วมมือ (MOU) ด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ บริษัท/

     องค์กรชั้นนำ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่ เป็นหน่วยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชน

 S3 คณะฯ มีการให้บริการทางวิชาการต่อสังคมโดยมีจำนวนโครงการให้บริการวิชาการมากกว่า 10 โครงการ/ปี

 S4 คณะฯ มีบริเวณพื้นที่ตั้งอยู่ ใจกลางเมือง เดินทางสะดวก และมีรูปแบบการเดินทางที่หลากหลาย

 S5 คณะฯ มีหลักสูตรบริหารธุรกิจเพื่อสังคมในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

 S6 คณะฯ มีพื้นที่จัดกิจกรรมบริการวิชาการของคณะ ซึ่งสามารถเป็นส่วนหนึ่งของแหล่งเรียนรู้ ในเชิงปฏิบัติการ 

     สำหรับนิสิตได้้

 S7 การจัดการเรียนการสอนของคณะฯ ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 

     หรือการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning)

 S8 มีคณาจารย์ที่ ได้รับการรับรองสมรรถนะและประสิทธิภาพในการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ

     สหราชอาณาจักร (UKPSF)

โอกาส (OPPORTUNITIES)
 O1 ความต้องการการเรียนในหลักสูตรระยะสั้น หรือการศึกษาความรู้หลังจบการศึกษามีปริมาณเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้ม  
      เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต
 O2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติที่ เดินทางเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในประเทศไทย มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีและ  
      เพิ่มมากขึ้นในอนาคต
 O3 ผู้ประกอบการต่างประเทศเข้ามาลงทุนและตั้งกิจการ/บริษัทในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ส่งผลถึงความต้องการใช้บัณฑิต 
      ในตลาดแรงงานที่สามารถปฏิบัติงานในบริษัทข้ามชาติเพิ่มขึ้นในอนาคต
 O4 องค์การธุรกิจทั้งหน่วยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมถึงในประเทศไทยมีแนวโน้ม
      ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคมที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 O5 ประเทศไทยประกาศความมุ่งมั่นการขับเคลื่อน SDGs ว่าด้วยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำปี ค.ศ.2023 
      (SDG) Summit 2023 พร้อมเสริมสร้างกรอบความร่วมมือพหุภาคีที่มีประสิทธิภาพ สร้างความสมดุลระหว่างเป้าหมาย
      ด้านความยั่งยืน (SDGs)
 O6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตร การบริหาร
      จัดการคณะและการให้บริการกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง
 O7 มีองค์กรวิชาชีพ สมาคม หรือหน่วยงานในระดับนานาชาติและระดับชาติรับรองมาตรฐานสากลของคณะที่จัดการเรียน
      การสอนด้านบริหารธุรกิจให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและระดับชาติ

อุปสรรค (THREAT)  
 T1 โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง มีประชากรในวัยศึกษาลดลงส่งผลต่อจํานวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ         

      การศึกษาระดับปริญญาตรีลดน้อยลง

 T2 การผลิตบัณฑิตและการบริการวิชาการด้านบริหารธุรกิจในประเทศไทย มีจำนวนมาก และส่วนใหญ่มีความ 

      คล้ายคลึงกัน

 T3 ค่านิยมการเข้าศึกษาในระบบการศึกษาเปลี่ยนไป การเรียนรู้ตามหลักสูตรเพื่อขอรับปริญญามีแนวโน้มลดลง 

     และความนิยมในการเรียนหลักสูตรระยะสั้น หรือการศึกษาตามความต้องการของผู้ เรียนจะมีเพิ่มมากขึ้น

 T4 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้กับนิสิตนั้น 

     ไม่ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน หรือสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะ

     เดียวกันมาก

 T5 สถาบันการศึกษาชั้นนำของเอเชีย และของโลก ได้เข้ามาจัดการเรียนการสอนในประเทศไทย ทั้งจัดตั้ง 

     สถาบันการศึกษาในประเทศไทยและการจัดการศึกษาผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น

จุดอ่อน (WEAKNESSES)
 W1 อัตราส่วนในการปรับตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นจากตำแหน่งเดิมของคณาจารย์ในคณะฯ ยังมีน้อย
 W2 จำนวนอาจารย์ที่ยื่นข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกคณะฯ มีจำนวนน้อย
 W3 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ในระดับนานาชาติมีจำนวนน้อยในฐานข้อมูลด้าน
      บริหารธุรกิจ
 W4 คณะฯ ยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างศิษย์เก่ากับคณะฯ 
 W5 คณะฯ ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและการบัญชีระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
      ของการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในระดับสากลของคณะฯ
 W6 ขาดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะสั้นเชิงรุกเกี่ยวกับการปรับปรุงทักษะ (reskill) การเพิ่มทักษะ (upskill) และการ
      สร้างทักษะใหม่ (newskill) เพื่อบริการให้แก่ประชาชน เพื่อตอบสนองแนวโน้มความต้องการของการเรียนรู้
      ตลอดชีวิต



ประเด็นยุทธศาสตร์ Strategic Challenges / Strategic Advantages / Strategic Opportunity

ยุทธศาสตร์ผู้นำทางการศึกษา

SC2 มุ่งสู่การประเมินคุณภาพการศึกษาและเข้าสู่การรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับนานาชาติ 

SO3 การขยายการจัดการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในทุกช่วงวัย

SA1 มีคณาจารย์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน UKPSF จำนวนมาก

SA2 คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและวิจัยด้านบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนทางสังคม 

ยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล

SC1 มุ่งสู่การประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ

SC3 มุ่งสู่การเป็น TOP5 ด้านบริหารธุรกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย โดยวัดความนิยมจากกระแสสังคม

SC4 มุ่งเน้นบุคลากรสายวิชาการให้มีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน

SC5 มุ่งเน้นบุคลากรสายปฏิบัติให้มีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มทักษะในด้าน soft skill

ยุทธศาสตร์พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม

SO1 การใช้องค์ความรู้ด้านธุรกิจเพื่อสังคมเพื่อยกระดับผู้ประกอบการทางสังคม

SO2 การใช้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาครัฐและภาคเอกชน

SA3 เป็นศูนย์กลางเครือข่ายด้านบริหารธุรกิจเพื่อสังคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

Strategic Challenge, Strategic Advantages, Strategic Opportunity 

คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม 





ประกอบด้วย 4 ประเด็น
ตัวชี้วัด จำนวน 22 ตัว
โครงการ จำนวน 40 โครงการ



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ (KPIs)  งบประมาณ เดือนท่ีจัด วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

KPI1-01 จ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติ 1 1,440,000      

(1)
KPI1-03 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำร

รับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนระดับ

นำนำชำติ

0 โครงกำรอบรมควำมรู้และตรวจ

ประเมินคุณภำพกำรศึกษำใน

ระดับหลักสูตร (AUN-QA)

200,000        

(2)
KPI1-04 จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน

ในรูปแบบของโมดูล เพ่ือรองรับ 

Reskill/Upskill และกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต

ไม่น้อยกว่ำ 1 โครงกำรจัดท ำ E-Learning ส่ือ

บริกำรวิชำกำรเพ่ือกำรเรียนรู้

(3)
KPI1-06 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งำนท ำ 

หรือประกอบอำชีพ ภำยใน 1 ปี

65

(4)
KPI1-07 คะแนนควำมพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

(5)
KPI-08 ระบบรองรับกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Platform + ระเบียบข้อบังคับ)

โครงกำรจัดท ำ E-Learning ส่ือ

บริกำรวิชำกำรเพ่ือกำรเรียนรู้

(6)
KPI1-09 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับรอง

ตำมกรอบมำตรฐำนของสหรำช

อำณำจักร (UKPSF)

กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรส่งเสริมและ

สนับสนุนกำรพัฒนำอำจำรย์ให้

ได้รับกำรรับรองตำมกรอบ

มำตรฐำนของสหรำชอำณำจักร 

(UKPSF)

  - 

โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำ

ศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำร

        300,000

โครงกำรจัดกำรควำมรู้ 

(Knowledge Management)

          50,000

(7)

ผลการด าเนินงานแผนการด าเนินงาน
กลยุทธ์เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย พ.ศ. 2569

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

1. พัฒนำหลักสูตรเพ่ือ

ตอบสนองทิศทำงกำร

พัฒนำประเทศ

หลักสูตร พัฒนำหลักสูตรอบรมระยะส้ัน 

(Short Course) เพ่ือรองรับกำร

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Reskill/Upskill)

จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน เพ่ือรองรับ

 Reskill/Upskill และกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต ไม่น้อยกว่ำ 1 หลักสูตร

300,000        

2 พัฒนำกำรจัดกำร

เรียนรู้และระบบ

สนับสนุน เพ่ือส่งเสริม

ทักษะในศตวรรษท่ี 21

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตสำขำกำรจัดกำร

ธุรกิจระดับโลก

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - รองคณบดีฝ่ำยแผนและ

พัฒนำองค์กร

 - ประธำนหลักสูตร

บริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจ

โลก (หลักสูตรนำนำชำติ)

หลักสูตร พัฒนำหลักสูตรให้ได้กำรรับรอง

ตำมเกณฑ์มำตรฐำนระดับ

นำนำชำติ

มีหลักสูตรได้รับกำรพัฒนำเพ่ือเข้ำสู่กำร

รับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

หลักสูตร พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ มีจ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติจ ำนวน 1 

หลักสูตร

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - รองคณบดีฝ่ำยแผนและ

พัฒนำองค์กรคะแนน

(เต็ม 5)

พัฒนำกิจกรรมให้ตอบสนองต่อ

ควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต

ประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต

คะแนนควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับคะแนนไม่น้อยกว่ำ 3.51

  - 

  - 

ร้อยละ พัฒนำหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ

ควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต

พัฒนำหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ

ควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต

จ ำนวนบัณฑิตท่ีได้งำนท ำ/ประกอบอำชีพ

 ภำยใน 1 ปี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

คณำจำรย์ได้รับกำรรับรองตำมกรอบ

มำตรฐำนของสหรำชอำณำจักร (UKPSF) 

อย่ำงน้อย 1 คน

3 พัฒนำคณำจำรย์ให้มี

ควำมเป็นเลิศในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน

คน ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำ

อำจำรย์ให้ได้รับกำรรับรองตำม

กรอบมำตรฐำนของสหรำช

อำณำจักร (UKPSF)

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม

พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนให้รองรับกำรเรียนรู้

ตลอดขีวิต และตอบสนองต่อ

ควำมต้องกำรของผู้เรียน

ระบบ มี พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้

รองรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียน

        300,000



KPI1-10 จ ำนวน MOU/กิจกรรม

วิชำกำรระหว่ำงสถำบัน

(8)

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

เงินอุดหนุนโครงกำรวิจัยและงำน

สร้ำงสรรค์

8,600,000      

โครงกำรประชุมวิชำกำรและกำร

สนับสนุนกำรเป็นเจ้ำภำพร่วม

120,000        

โครงกำรเสวนำวิชำกำร 350,000        

โครงกำรจัดท ำวำรสำรบริหำรธุรกิจ 100,000        

(9)
KPI1-12 สัดส่วนของบทควำมตีพิมพ์ใน

วำรสำรระดับนำนำชำติฐำนข้อมูล 

Scopus ระดับ Q1

(10)
KPI1-13 จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ใน

วำรสำรระดับนำนำชำติฐำนข้อมูล 

Scopus ท่ีสนับสนุน SDGs

(ประเมินตำมปีปฏิทิน)

(11)

KPI1-15 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 

ควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ

(12)
ไม่น้อยกว่ำ 1 โครงกำรแลกเปล่ียนนิสิต         400,000

ทุนนิสิต (แลกเปล่ียน)

(13)

KPI1-11 จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์งำนวิจัย

ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติท่ีอยู่

บนฐำนข้อมูล Scopus**

1 พัฒนำงำนวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ควำมเป็น

เลิศระดับนำนำชำติ

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

2.พัฒนำผลงำนวิจัยให้

ตอบสนองกำรพัฒนำ

ประเทศตำมยุทธศำสตร์

ชำติและมหำวิทยำลัย

KPI1-16 Outbound-จ ำนวนนิสิตจำก 

มศว ท่ีไปศึกษำแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัย

ในต่ำงประเทศ
      1,115,000

ส่งเสริมผลักดันพ่ือเพ่ิมจ ำนวน

ผลงำนวิจัยและกำรตีพิมพ์

ผลงำนวิจัยในวำรสำรระดับ

นำนำชำติท่ีอยู่บนฐำนข้อมูล 

Scopus

500,000        งบเงินอุดหนุนกำรตีพิมพ์วำรสำร

ระดับนำนำชำติ/บทควำมวิจัย/

กำรแปลภำษำ

 โครงกำรเจรจำควำมร่วมมือ โครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือ กำรสร้ำง

เครือข่ำย ไม่น้อยกว่ำ 1 คร้ัง

      2,000,000

4 มหำวิทยำลัยเป็น

ต้นแบบ ในกำรจัดกำร

เรียนรู้และ/หรือกำร

พัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ 

ในระดับอุดมศึกษำ

คร้ัง ไม่น้อยกว่ำ 

1

ส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนกำร

จัดกำรเรียนรู้และ/หรือกำร

พัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ใน

ระดับอุดมศึกษำ

เงินอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรเจรจำ

ควำมร่วมมือ/ศึกษำดูงำน

ต่ำงประเทศ

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์

มีโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือไม่น้อย

กว่ำ 1 คร้ัง

      2,000,000

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

บทควำม 1 ส่งเสริมผลักดันพ่ือเพ่ิมจ ำนวน

ผลงำนวิจัยและกำรตีพิมพ์

ผลงำนวิจัยในวำรสำรระดับ

นำนำชำติท่ีอยู่บนฐำนข้อมูล 

Scopus

กิจกรรม/โครงกำรท่ีส่งเสริมผลักดัน

เพ่ือเพ่ิมจ ำนวนผลงำนวิจัยและกำร

ตีพิมพ์ผลงำนวิจัยในวำรสำรระดับ

นำนำชำติท่ีอยู่บนฐำนข้อมูล 

Scopus

มีจ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ในวำรสำรระดับ

นำนำชำติฐำนข้อมูล Scopus ระดับ Q1 

อย่ำงน้อย 1 บทควำม

 -บทควำม 1 ส่งเสริมกำรผลิตผลงำนวิจัยท่ีมี

คุณภำพสูงและเผยแพร่ในระดับ

นำนำชำติ

กิจกรรม/โครงกำรท่ีส่งเสริมกำร

ผลิตผลงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพสูงและ

เผยแพร่ในระดับนำนำชำติ

จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีตอบสนองต่อ SDGs 

ไม่น้อยกว่ำ 1 บทควำม

มีจ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 

บทควำม

บทควำม 3

 -

 - รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์

คน ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพด้ำน

ภำษำและประสบกำรณ์ใน

ต่ำงประเทศให้กับนิสิต

จ ำนวนนิสิตเข้ำร่วมโครงกำรไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

โครงกำร/

กิจกรรม

ควำมร่วมมือ

ไม่น้อยกว่ำ 1 สร้ำงเครือข่ำยและส่งเสริมให้

เกิดกิจกรรมควำมร่วมมือทุกมิติ

ในระดับนำนำชำติ

1. ส่งเสริมและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยไปสู่

มหำวิทยำลัยช้ันน ำระดับ

โลก (World Class 

University)



โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยแนะแนว

หลักสูตรในระดับสำกล

        600,000  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำย

ภำพลักษณ์และส่ือสำร

องค์กร

ทุนนิสิตต่ำงชำติ         576,000

(14)
กิจกรรม/โครงกำรเก่ียวกับกำร

พัฒนำส่งเสริมเตรียมควำมพร้อม

กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือ

เข้ำสู่กำรรับรองตำมำตรฐำนสำกล

  - 

โครงกำรพัฒนำองค์กรในระดับ

นำนำชำติตำมกรอบมำตรฐำน 

AACSB

2,000,000      

(15)

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

เก่ียวกับ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำอัต

ลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ (SWU DNA) 

ครอบคลุม 7Competency และ

สมรรถนะ 

ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU 

SMART STUDENT)

  -  - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

 - ประธำนหลักสูตร

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตระดับปรัชญำดุษฎี

บัณฑิต

756,000 ประธำนหลักสูตรปรัชญำ

ดุษฎีบัณฑิต

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตระดับมหำบัณฑิต

3,278,000 ประธำนหลักสูตรมหำบัณฑิต

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตสำขำกำรบัญชี

2,972,000 ประธำนหลักสูตรบัญชี

บัณฑิต

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตวิชำเอกกำรเงิน

2,854,000 ประธำนวิชำเอกกำรเงิน

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตวิชำเอกกำรตลำด

2,500,000 ประธำนวิชำอกกำรตลำด

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตวิชำเอกธุรกิจ

ระหว่ำงประเทศ

2,944,000 ประธำนวิชำเอกธุรกิจ

ระหว่ำงประเทศ

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

KPI1-19 จ ำนวนนิสิตชำวต่ำงชำติท่ีเข้ำ

เรียนเต็มหลักสูตรใน มศว 

(Degree-Seeking Students)

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์

กระบวนกำร

จัดท ำ iSER 

และ 

Progress 

Report

รำยงำน Eligibility 

Application

พัฒนำระบบกำรประกันกัน

คุณภำพเพ่ือเข้ำสู่กระบวนกำร

รับรองตำมมำตรฐำนสำกล 

AACSB

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศ

สัมพันธ์

คน ไม่น้อยกว่ำ 

10 คน

ส่งเสริมพัฒนำและ

ประชำสัมพันธ์หลักสูตรนำนำชำติ

จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติเข้ำมำเรียนใน

หลักสูตรของคณะบริหำรธุรกิจเพ่ือสังคม 

ไม่น้อยกว่ำ 10 คน

300,000        

มีข้อมูลเพ่ือเตรียมจัดท ำรำยงำนประจ ำปีผลกำรประเมินกำรรับรองคุณภำพ

มำตรฐำนกำรศึกษำระดับนำนำชำติด้ำน

บริหำรธุรกิจ AACSB

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรม

เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น

 SWU Start Up ของ

นิสิตมหำวิทยำลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

KPI1-20 ร้อยละของนิสิตท่ีเข้ำรับกำร

พัฒนำสมรรถนะ (Components 

Literacy) ท้ัง 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART 

STUDENT)

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ส่งเสริมให้นิสิตได้รับกำรพัฒนำ

สมรรถนะท่ีหลำกหลำย ใน 7 

ด้ำน Components Literacy ท่ี

จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21

มีจ ำนวนกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 

ท่ีพัฒนำสมรรถนะนิสิตไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 

7 ด้ำน

ค่ำสมัครสมำชิก / ค่ำธรรมเนียม

รำยปี

1. ส่งเสริมและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยไปสู่

มหำวิทยำลัยช้ันน ำระดับ

โลก (World Class 

University)

1. ส่งเสริมและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยไปสู่

มหำวิทยำลัยช้ันน ำระดับ

โลก (World Class 

University)



โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตสำขำกำรท่องเท่ียว

และกำรโรงแรม

2,963,000 ประธำนหลักสูตรสำขำกำร

ท่องเท่ียวและกำรโรงแรม

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตสำขำธุรกิจเพ่ือสังคม

      2,808,000 ประธำนหลักสูตรสำขำธุรกิจ

เพ่ือสังคม

โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพนิสิตสำขำกำรจัดกำร

ธุรกิจระดับโลก

      1,440,000 ประธำนหลักสูตรสำขำกำร

จัดกำรธุรกิจระดับโลก

โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ

ทำงด้ำนภำษำอังกฤษเพ่ือเสริม

ทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

          60,000

โครงกำร BAS Successful 

Futures

        200,000

 โครงกำรตลำดนัดวิชำกำร (Open

 House)

        450,000

โครงกำร BAS อำสำพัฒนำสังคม 

คร้ังท่ี 8

        400,000

โครงกำรค่ำยพัฒนำควำมเป็นผู้น ำ         400,000

โครงกำรพัฒนำผู้น ำจิตอำสำเพ่ือ

สร้ำงสังคมแห่งอนำคต

        400,000

 โครงกำรปฐมนิเทศนิสิตคณะ

บริหำรธุรกิจเพ่ือสังคม ช้ันปีท่ี 1

        350,000

โครงกำรผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ข้ัน

เทพ

          50,000

โครงกำร SWU BAS Football 

Club
          60,000

(16)

มีจ ำนวนกิจกรรมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 

ท่ีพัฒนำสมรรถนะนิสิตไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 

7 ด้ำน

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรม

เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น

 SWU Start Up ของ

นิสิตมหำวิทยำลัย

โครงกำรปัจฉิมนิเทศนิสิตคณะ

บริหำรธุรกิจเพ่ือสังคมช้ันปีท่ี 4

  - กำรประเมินตนเองของนิสิตในด้ำน

กำรพัฒนำสมรรถนะ 

(Components Literacy) ท้ัง 7 

ด้ำน ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

(SWU SMART STUDENT)  

จ ำนวน 19 กิจกรรม/โครงกำร

ผลกำรประเมินตนเองของนิสิตในด้ำนกำร

พัฒนำสมรรถนะ (Components 

Literacy) ท้ัง 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษ

ท่ี 21 (SWU SMART STUDENT)  ไม่

น้อยกว่ำ 3.52

      1,600,000

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

 - ประธำนหลักสูตร

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

KPI1-20 ร้อยละของนิสิตท่ีเข้ำรับกำร

พัฒนำสมรรถนะ (Components 

Literacy) ท้ัง 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART 

STUDENT)

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ส่งเสริมให้นิสิตได้รับกำรพัฒนำ

สมรรถนะท่ีหลำกหลำย ใน 7 

ด้ำน Components Literacy ท่ี

จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21



KPI1-22 จ ำนวนรำงวัลหรือกำรประกำศ

เกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับรำงวัลจำกกำร

ประกวด/น ำเสนอ/แข่งขันทำงวิชำกำร

และวิชำชีพในเวทีระดับชำติและ

นำนำชำติ

(17)
KPI1-23 จ ำนวนกิจกรรม/นวัตกรรม/

Start up ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน

(18)
KPI1-24 จ ำนวนกิจกรรมด้ำนควำม

ตระหนักรู้คุณค่ำ ภูมิปัญญำ 

ศิลปวัฒนธรรมไทยและกำรเรียนรู้ข้ำม

วัฒนธรรมส ำหรับนิสิต

(19)
KPI1-28 ร้อยละของจ ำนวนนิสิตท่ีได้รับ

กำรช่วยเหลือและตรงตำมเกณฑ์

ทำงด้ำนกำรเงินสวัสดิกำร อำหำร และ

ทุนกำรศึกษำ

(20)
KPI1-29 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วม

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำร

และวิชำชีพ SWU ADP 

(Upskill/Reskill/New skill)

(21)
สนับสนุนให้ศิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วน

ร่วมในกำรพัฒนำนิสิตปัจจุบัน

  - 

โครงกำรสร้ำงเครือข่ำย Alumni           60,000

        200,000

(22)

  - 

2 พัฒนำกำรบริกำร

ระบบสวัสดิกำรและกำร

ช่วยเหลือนิสิตในด้ำน

ต่ำงๆ เพ่ือส่งเสริม

คุณภำพชีวิตให้นิสิตสู่

ควำมเป็น SWU Smart 

Student

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรม

เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น

 SWU Start Up ของ

นิสิตมหำวิทยำลัยศรีนค

รินทรวิโรฒ

ร้อยละ

(ต่อจ ำนวน

นิสิตคงอยู่)

จัดระบบกำรช่วยเหลือทำงด้ำน

กำรเงิน สวัสดิกำรและ

ทุนกำรศึกษำ เพ่ือสนับสนุนให้

นิสิตมีควำมพร้อมในกำรศึกษำ

และใช้ชีวิตในมหำวิทยำลัยได้

อย่ำงมีควำมสุข

จ ำนวนกิจกรรม/นวัตกรรม/Start up 

ของนิสิตท่ีเกิดข้ึนอย่ำงน้อย 1 

นวัตกรรมกรือกิจกรรม/โครงกำร

          60,000  -

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

 - ประธำนหลักสูตร

ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

นิสิตได้รับรำงวัลจำกกำรเข้ำร่วมประกวด/

น ำเสนอ/แข่งขันทำงศักยภำพทำงวิชำกำร

และวิชำชีพในเวทีระดับชำติและนำนำชำติ

 ไม่น้อยกว่ำ 1 รำงวัล

ทุนนิสิตสร้ำงช่ือเสียงจำกภำยนอก

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2568

ส่งเสริมให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/

น ำเสนอ/แข่งขันทำงศักยภำพ

ทำงวิชำกำรและวิชำชีพในเวที

ระดับชำติและนำนำชำติ

        100,000

คน สนับสนุนให้ศิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วน

ร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพทำง

วิชำกำรและวิชำชีพ ในด้ำน 

Re-skill Up-Skill New-Skill

3 กำรพัฒนำระบบกลไก 

เครือข่ำยศิษย์เก่ำ

สัมพันธ์/สมำคมศิษย์เก่ำ

ท่ีเข้มแข็ง เพ่ือร่วม

พัฒนำนิสิตและ

มหำวิทยำลัย และสร้ำง

ควำมภำคภูมิใจในควำม

เป็น “ศรีนครินทรวิโรฒ”

รำงวัล

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

        200,000  - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

กิจกรรม สนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตได้

ตระหนักรู้คุณค่ำ ภูมิปัญญำ 

ศิลปวัฒนธรรมไทยและกำร

เรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรมส ำหรับนิสิต

โครงกำรไหว้ครูคณะบริหำรธุรกิจ

เพ่ือสังคม

อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

นิสิตมีควำมพึงพอใจต่อกำรเข้ำร่วม

โครงกำร/กิจกรรม ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

 หรือ 4.00

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

สนับสนุนพัฒนำนิสิตในกำร

สร้ำงนวัตกรรรม/

Start up ให้กับนิสิต

ไม่น้อยกว่ำ 

1 นวัตกรรมหรือ

กิจกรรม/โครงกำร

นวัตกรรม โครงกำรพัฒนำศักยภำพนิสิตผ่ำน

บริษัทจ ำลอง

 - รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร

นิสิตและศิษย์เก่ำสัมพันธ์

โครงกำรแสดงควำมยินดีบัณฑิต

ใหม่

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและ

วิจัย

KPI1-30 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีมีส่วนร่วมใน

กำรพัฒนำนิสิตปัจจุบันและมหำวิทยำลัย

ในด้ำนกำรเงิน ด้ำนวิชำกำร ด้ำนส่ิง

สนับสนุนทำงกำรศึกษำ

มีจ ำนวนศิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำนิสิตปัจจุบันอย่ำงน้อย 2 คน

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรม

เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น

 SWU Start Up ของ

นิสิตมหำวิทยำลัย

คน ไม่น้อยกว่ำ 

2 คน

กำรสนับสนุนให้ศิษย์เก่ำเข้ำมำมี

ส่วนร่วมในกำรพัฒนำนิสิตปัจจุบัน

ร้อยละ 3

 -

เงินอุดหนุนส ำหรับนิสิต นิสิตได้รับกำรช่วยเหลือและเป็นไปตำม

เกณฑ์อย่ำงน้อยร้อยละ 3

      2,118,800



ประกอบด้วย 2 ประเด็น
ตัวชี้วัด จำนวน 10 ตัว
โครงการ จำนวน 12 โครงการ



ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ (KPIs)  งบประมาณ เดือนท่ีจัด วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

 - งบบคุลากร ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย        12,021,100

 - งบด าเนินงาน งบด าเนินงาน        34,706,100

 - งบลงทุน ครุภัณฑ์/ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง         2,541,100

 - งบรายจ่ายอ่ืน และงบกลาง รายจ่ายอ่ืน         6,633,600

1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี

การบริหารงานจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล (Good Govermance)

ระดับ A พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาล และส่งเสริมให้บุคลากรยึด

ม่ันและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลและหลักจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัย

มีแผน/โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

 -  -  - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

(23)

โครงการให้ความรู้ด้านประกัน

คุณภาพระดับคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม (EdPEx)

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการจัดท า EdPEx

100,000            

เข้าร่วมการประเมินประกันคุณภาพประจ าปี 50,000              

(24)
กิจกรรมทบทวนและจัดท าแผนกล

ยุทธทางการเงินของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

คณะมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

  -   - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

คณะมีแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

            500,000  - รองคณบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาองค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)

ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบสู่

ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล

ระดับคะแนน เตรียมข้อมูลเพ่ือ

จัดท ารายงาน

ประเด็นท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization)

ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

KPI2-02 ผลการประเมินการพัฒนา

คุณภาพการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย

ขับเคล่ือนสู่องค์กรท่ีเป็น

เลิศตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

เป้าหมาย พ.ศ. 2569 กลยุทธ์

 - คณบดี

 - รองคณบดี

 - ผู้ช่วยคณบดี

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการตามหลักธรรมา

ภิบาล 

2. แผนปฏิบัติการส่งเสริมธรรมา

ภิบาลจริยธรรมและป้องกันการ

ทุจริตของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม 

3. กิจกรรม รณณงค์ ก ากับ และ

ติดตามการด าเนินงานของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคมตามหลัก

ธรรมาภิบาล

โครงการตรวจประเมินประกัน

คุณภาพคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

 (EdPEx)

2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี

การบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินและ

ทรัพย์สินท่ีมี

ประสิทธิภาพคุ้มค่า 

อย่างมีความม่ันคง

ทางการเงิน

KPI2-03 ร้อยละของรายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่าย ร้อยละ 11 การบริหารจัดการงบประมาณ

การเงินและทรัพย์สินอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความม่ันคง

ทางการเงิน



KPI2-03 ร้อยละของรายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่าย การบริหารจัดการงบประมาณ

การเงินและทรัพย์สินอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความม่ันคง

ทางการเงิน

งบสนับสนุนการด าเนินงาน

มหาวิทยาลัย

สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย จ านวนเงิน ร้อยละ 3 ของ

งบประมาณท่ีได้รับ

          3,665,100  - คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

(25)
 โครงการพัฒนาศักยภาพและ

สนับสนุนพันธกิจขององค์กร

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการ

พัฒนา

3,758,300          

เงินอุดหนุนส าหรับพัฒนาบุคลากร

ของส่วนงานตนเอง (สายวิชาการ)

ร้อยละ 80 ของสายวิชาการได้รับการพัฒนา 3,120,000          

เงินอุดหนุนส าหรับพัฒนาบุคลากร

ของส่วนงานตนเอง (สายปฏิบัติการ)

ร้อยละ 80 ของสายปฏิบัติการได้รับการ

พัฒนา

540,000            

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการ

ร้อยละ 80 ของสายวิชาการได้รับการพัฒนา 300,000            

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายปฏิบัติการ

ร้อยละ 80 ของสายปฏิบัติการได้รับการ

พัฒนา

450,000            

โครงการพัฒนาทักษะความรู้ด้าน

การปฎิบัติงานเพ่ือพัฒนาองค์กร

ร้อยละ 80 ของสายปฏิบัติการได้รับการ

พัฒนา

200,000            

โครงการพัฒนาความสามารถ

ทางด้านภาษาอังกฤษในต่างประเทศ

300,000            

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

ในประเทศและต่างประเทศ

ร้อยละ 80 ของสายปฏิบัติการได้รับการ

พัฒนา

1,000,000          

(26)
KPI2-05 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีคะแนน

ระดับความผูกพันของบุคลากรเฉล่ีย

มากกว่า 4.0 คะแนนข้ึนไป จากแบบ

ประเมิน

ร้อยละ 80 การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียม และ

สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริม

ความส าเร็จและความสุขในการ

ท างาน

1.กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียม การ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน สุขภาพและความปลอดภัย

ในท่ีท างาน กิจกรรมพนักงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการของบุคลากร 

2.สภาพแวดล้อมในการท างาน 

สุขภาพและความปลอดภัยในท่ี

ท างาน

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมมีคะแนนระดับ

ความผูกพันของบุคลากรเฉล่ีย 4.0

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

(27)

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

 - รองคณบดีฝ่ายแผน

และพัฒนาองค์กร 

ร้อยละ 1.5:13 เพ่ือให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีขีดความ 

สามารถ (Capability) 

และผูกพัน 

(Engagement) ทุ่มเท

เพ่ือความส าเร็จของ

มหาวิทยาลัย

มีการจัดท าสัดส่วนค่าใช้จ่าย

รายรับด้านบุคลากร และ

กิจกรรม/โครงการให้กับบุคลากร

KPI2-04 สัดส่วนของรายรับต่อค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากร

2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี

การบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินและ

ทรัพย์สินท่ีมี

ประสิทธิภาพคุ้มค่า 

อย่างมีความม่ันคง

ทางการเงิน

ร้อยละ 11



KPI2-06 ระดับความพร้อมสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)

ระดับ อยู่ในระดับ 

E-University ในทุก

มิติ

การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคมสู่องค์กรอัจฉริยะท่ีทันสมัย

กิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาส่ิง

สนับสนุนและอ านวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

มีแผนการจัดท าระบบคณะอัจฉริยะอยู่ใน

ระดับ E-University ในทุกมิติ

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ภาพลักษณ์และส่ือสาร

องค์กร

(28)
KPI2-07 อุบัติการณ์ในการเกิดการ

บาดเจ็บสาหัส ทุพลภาพ หรือเสียชีวิต 

ของบุคลากรหรือนิสิต จากความบกพร่อง

เก่ียวกับมาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง

กายภาพและส่ิงแวดล้อม*

คร้ัง 0 1.มีแผนท ากิจกรรมเพ่ือให้เป็น 0

2..มีการจัดท ารายงานการเกิด

อุบัติการณ์

การจัดท ารายงานการเกิดอุบัติการณ์ มีผลการรายงานการเกิดอุบติการณ์เป็น 0

(29)
KPI2-08 สัดส่วนระหว่างคาร์บอนฟุตพ

รินต์ (Carbon Credit)

สัดส่วน มีข้อมูลจากการ

ค านวณ Carbon 

Footprint

ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบสู่

ความเป็นเลิศตามาตรฐานสากล

กิจกรรมการส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ

 กระบวนการท างานเพ่ือจัดการปัญหา

ด้านส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและ

จัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กรของ

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

มีสัดส่วนข้อมูลจากการท าแผนCarbon 

Footprint ภายในคณะ

(30)
เว็บไซต์คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มีเว็บไซต์คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ภาพลักษณ์และส่ือสาร

องค์กร

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ

สัมพันธ์

เว็บไซต์ BAS E-Learning มีเว็บไซต์ BAS E-Learning  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

เว็บไซต์หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต MBA

มีเว็บไซต์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

 MBA

 - ประธานหลักสูตร

มหาบัณฑิต

(31)
KPI2-10 จ านวนรวมผู้ติดตามข่าวสารท่ี

เพ่ิมข้ึนในช่องทางการส่ือสารองค์กรของ

มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 20% กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและพัฒนาช่อง

ทางการส่ือสารท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กรด้วยส่ือใหม่

มีจ านวนผู้ติดตามข่าวสารเพ่ิมมากข้ึนจาก

เดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20%

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ภาพลักษณ์และส่ือสาร

องค์กร

(32)

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

การเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ขององค์กร การส่ือสารและ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

5 มีระบบการส่ือสาร

องค์กร ท้ังภายในและ

ภายนอกท่ีทันสมัยและ

รวดเร็ว อย่างมี

ประสิทธิผล และ

ประสิทธิภาพ

KPI2-09 จ านวนช่องทางการส่ือสาร

องค์กรท่ีสามารถส่ือสารไปยังกลุ่มผู้รับสาร

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ช่องทาง 6

4 เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะบน

ฐานความย่ังยืน 

(Sustainable Smart 

University)



ประกอบด้วย 2 ประเด็น
ตัวชี้วัด จำนวน 5 ตัว
โครงการ จำนวน 6 โครงการ



ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ (KPIs)
 งบประมาณ

เดือนท่ีจัด วันท่ีจัด
งบประมาณ

ท่ีใช้

โครงการอบรม SWU SE TRAINING  มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    1,366,000

โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมและ

ความย่ังยืน

 มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    1,500,000

(33)
KPI3-02 จ านวนโครงการส่งเสริมสุขภาวะ

องค์รวม (กาย/ใจ/ปัญญา/สังคม) ท่ีส่วน

งานด าเนินการเพ่ือร่วมขับเคล่ือนโครงการ

อโศกโมเดล/องครักษ์โมเดล ของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

(34)

 โครงการ SWU BAS E-Learning  มีส่ือการเรียนรู้ร่วมกับการเรียนการสอน 

อย่างน้อย 1 โครงการ

      300,000

โครงการวันสถาปนาคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม ครบรอบ 8 ปี

 ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80       200,000

 โครงการไหว้ครูคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม

 ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80       170,000

(35)
KPI3-08 จ านวนโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์

โครงการ อย่างน้อย 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ

เพ่ือสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์

โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพชุมชนและธุรกิจเข้มแข็ง

 ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80       500,000  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม

(36)
KPI3-09 จ านวนเครือข่าย/ความร่วมมือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ด้านพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

เครือข่าย/

ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า 1 ส่งเสริมการสร้างและพัฒนา

เครือข่าย/ความร่วมมือภายนอก

มหาวิทยาลัย ด้านพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

กิจกรรมส่งเสริมการสร้างเครือข่าย/ความ

ร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย ด้านพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม

 จ านวนเครือข่าย/ความร่วมมือภายนอก 

ด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ไม่น้อยกว่า 1

  -  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม

(37)

กิจกรรมเก่ียวกับการมีส่วนร่วมและ

สนับสนุนโครงการสุขภาวะองค์รวมของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

มีส่วนร่วมและสนับสนุนโครงการ

สุขภาวะองค์รวมของมหาวิทยาลัย

มีส่วนร่วม

อย่างน้อย 1

โครงการ  - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม

จ านวนกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน

โครงการสุขภาวะองค์รวมของสุขภาวะองค์

รวมของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อย่างน้อย 1 กิจกรรม/โครงการ

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม 

  - 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ

วิชาการท่ีน าความรู้ด้าน

บริหารธุรกิจร่วมกับการเรียนการ

สอนเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการใน

สังคม

อย่างน้อย 1โครงการKPI3-06 จ านวนโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือสังคมหรือโครงการท านุบ ารุงศิลป 

วัฒนธรรมท่ีมีการบูรณาการร่วมกับการ

เรียนการสอน

 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ

สังคม

1 การบริการเพ่ือสังคม

แบบบูรณาการ

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Service)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

1 การบริการเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ นโยบายและแผนท่ี

เก่ียวข้องและเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน

KPI3-01 จ านวนโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือสังคมหรือโครงการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติและ/หรือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(SDGs) ตามหลัก University Social 

Engagement

โครงการ ไม่น้อยกว่า 1 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทาง

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย พ.ศ. 2569 กลยุทธ์




