
Action Plan
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะบรหิารธรุกิจเพ่ือสังคม

มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเป็นผู้น าทางการศึกษา Educational Leader) เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ (Excellent Curriculum & Teaching Expert)
1) พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ
2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุน เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21
3) พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอน

4) พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา
ประเด็นที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

1) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

2) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ และ SDGs

3) ผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและยกระดับเศรษฐกิจ
4) พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นที่ 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (Word Class University)

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (Word Class University)

ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

1) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ

2) พัฒนาและจัดบริการ สวัสดิการ ที่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การด าเนินชีวิตของนิสิตอย่างมีความสุข 

3) ยกระดับการส่งเสริมการประกอบอาชีพ/การได้งานท า/ และการพัฒนาสู่การเป็น startup ของนิสิต

4) พัฒนาระบบและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า/สมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง เพื่อร่วมพัฒนานิสิตและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสงูและมีธรรมาภิบาล (High performance and Good Governance Organization)
ประเด็นที่ 1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

1) สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

2) พัฒนาระบบการสื่อสารและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง ทั้งในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย
3) ขับเคล่ือมหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่ก าหนด

ประเด็นที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Finance for Sustainable Development) 
1) สร้างความสมดุลและความเหมาะสมของแหล่งรายได้เพื่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
2) พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
3) ปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ และประหยัดทรัพยากร
4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน และจัดการความเสี่ยง

ประเด็นที่ 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและสมรรถนะ (Human Capacity & Human Competency)
1) การมุ่งเน้นสภาพแวดล้อมบุคลากร (Focusing on Workforce Environment)
2) การมุ่งเน้นระบบและกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร (Focusing on HR Operation Processes for HPO)
3) การมุ่งเน้นความผูกพันของบุคลากร (Focusing on Workforce Engagement)

ประเด็นที่ 4 มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)
1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
2) ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation)

ประเด็นที่ 5 มหาวิทยาลัยยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Sustainable Green University)
1) ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเพื่อให้ติดอันดับ Green University Ranking
2) พัฒนาลักษณะกายภาพของมหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement) เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ประเด็นที่ 1 การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
1) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน [Sustainable Development Goals 
(SDGs)]
3) จัดท าแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม

ประเด็นที่ 2 การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ (Integrated social services) 

1) ก าาหนดนโยบายบูรณาการการบริการเพื่อสังคมกับการวิจัย และการเรียนการสอน

2) ก าหนดนโยบายบูรณาการการบริการเพื่อสังคมร่วมกับชุมชน ตามหลัก University Social Engagement
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์

4) การบริการวิชาชีพด้านบริการสุขภาพเพื่อสังคม (โครงการศูนย์ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม มศว)
ประเด็นที่ 3 วัฒนธรรมและศิลปะเพื่อชุมชน (Art and culture for community) 

1) บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

2) บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองการพัฒนาชุมชนและสังคม

3) บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตามแผนแม่บทประเด็นการท่องเที่ยวภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การเป็นผู้น าทางการศึกษา Educational Leader) เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ร้อยละของนิสิตระดับ

ปริญญาตรี ท่ีรับได้ตาม

แผนการรับนิสิต

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 นิสิตระดับปริญญาตรี ท่ีรับได้ตาม

แผนการรับนิสิต

จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีผ่าน

ตามแผนการรับนิสิตไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

              -   x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(1)

ร้อยละของนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีได้รับตาม

แผนการรับของนิสิต

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับตาม

แผนการรับของนิสิต

จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ผ่านตามแผนการรับนิสิตไม่น้อย

กว่าร้อยละ 20

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(2)

ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้

งานท าหรือประกอบ

อาชีพภายใน 1 ปี

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

ภายใน 1 ปี

จ านวนบัณฑิตได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพภายใน 1 ปี ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(3)

คะแนนความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต

ไม่น้อยกว่า 3.51 

(คะแนนเต็ม 5)

ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใชบัณฑิตได้รับการประเมิรความ

พึงพอใจ ระดับคะแนไม่น้อยกว่า 

3.51 (คะแนนเต็ม 5)

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(4)

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการ

พัฒนาให้มีการเรียนรู้ข้าม

ศาสตร์

ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร

 (ในคณะ) หรืออย่าง

น้อย 1 โครงการ

พัฒนาหลักสูตรให้มีการ

เรียนรู้ข้ามศาสตร์

มคอ.2 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

(5)

จ านวนหลักสูตรนานาชาติ ร่างหลักสูตร อย่างน้อย

 1 หลักสูตร

พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ

รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน

ระดับนานาชาติ

โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

        50,000 x x x หน.ศูนย์บัณฑิต

(6)

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการ

ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกับสถานประกอบการ

ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการ

มคอ.2 มีจ านวนหลักสูตรไม่น้อยกว่า 2 

หลักสูตร
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

(7)

1) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

พัฒนาหลักสูตรให้

ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

 โครงการให้ความรู้ด้านประกัน

คุณภาพระดับคณะ (EdPEx)

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

      100,000 x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพ

โครงการให้ความรู้ด้านประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตร (AUN - QA)

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

      100,000 x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพ

 โครงการตรวจประเมินด้านการ

ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร        

(AUN - QA)

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

      100,000 x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพ

(8)

จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน

ในรูปแบบของโมดูล เพ่ือ

รองรับ reskill/upskill 

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างน้อย 1 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

(short course) เพ่ือ

รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต

 reskill/upskil

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จัด

อบรมหลักสูตรระยะส้ัน (Short 

course) ในรูปแบบของโมดูล

มีการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

(Short course) ในรูปแบบของ

โมดูล มีจ านวนอย่างน้อย 1 

หลักสูตร

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

(9)

จ านวนรายวิชาในทุกหลักสูตร มีการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning

ร้อยละ 100 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต
 โครงการเสริมสร้างจริยธรรมและ

ทักษะการเรียนรู้ ระดับปริญญาเอก

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

        50,000 x หน.ศูนย์บัณฑิต

 โครงการเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ส าหรับจัดโครงการให้กับนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการตลาดและ

สาขาวิชาการจัดการ

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

    1,265,000 x x x x x x x x x x x x หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการทักษะอาชีพบัญชีช้ันปีท่ี 1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      290,000 x x สาขาการบัญชี

โครงการทักษะอาชีพบัญชีช้ันปีท่ี 2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      430,000 x x x สาขาการบัญชี

โครงการทักษะอาชีพบัญชีช้ันปีท่ี 3 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      830,000 x x x x x สาขาการบัญชี

2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับ

การรับรองตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ

รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน

ระดับนานาชาติ

จ านวนหลักสูตรท่ีทุก

รายวิชา มีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active

 Learning

ร้อยละ 100 ทุกรายวิชามีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active 

Learning



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

โครงการทักษะอาชีพบัญชีช้ันปีท่ี 4 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      510,000 x x x สาขาการบัญชี

โครงการทักษะอาชีพบัญชี จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      600,000 x x x x สาขาการบัญชี

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการเงิน ช้ันปีท่ี 1

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      784,700 x x x x x วิชาเอกการเงิน

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการเงิน ช้ันปีท่ี 2

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      784,700 x x x x x วิชาเอกการเงิน

 โครงการเสริมสร้างประสบการณ์

และทักษะวิชาชีพทางการเงิน ช้ันปีท่ี

 3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      397,200 x x x วิชาเอกการเงิน

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการเงิน ช้ันปีท่ี 4

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      397,400 x x x x x วิชาเอกการเงิน

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 1

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      367,500 x x x x วิชาเอกการตลาด

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 2

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      367,500 x x x x x วิชาเอกการตลาด

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      367,500 x x x x x วิชาเอกการตลาด

 โครงการเสริมสร้างประสบการณ์

และทักษะวิชาชีพทางการตลาด 4

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      367,500 x x x x x วิชาเอกการตลาด

 โครงการสนับสนุนนิสิตผ่านการ

เข้ารอบการแข่งขัน เอกการตลาด

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      150,000 x x x x x วิชาเอกการตลาด

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 1 (นอก

เวลา)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      308,500 x x x วิชาเอกการตลาด

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 2 (นอก

เวลา)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      308,500 x x x วิชาเอกการตลาด

โครงการเสริมสร้างประสบการณ์และ

ทักษะวิชาชีพทางการตลาด 3 (นอก

เวลา)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      150,000 x x x x วิชาเอกการตลาด

จ านวนหลักสูตรท่ีทุก

รายวิชา มีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active

 Learning

ร้อยละ 100 ทุกรายวิชามีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active 

Learning



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

โครงการเตรียมความพร้อมของนิสิต 

ช้ันปีท่ี 1

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      420,700 x x วิชาเอกธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการเตรียมความพร้อมของนิสิต 

ช้ันปีท่ี 2

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      420,700 x x วิชาเอกธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการเตรียมความพร้อมของนิสิต 

ช้ันปีท่ี 3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      420,700 x วิชาเอกธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการเตรียมความพร้อมของนิสิต 

ช้ันปีท่ี 4

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      420,900 x x วิชาเอกธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพัฒนาศักยภาพ ความรู้และ

ทักษะวิชาชีพทางการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม นิสิตช้ันปีท่ี 1

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      374,000 x x x x สาขาการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม

โครงการพัฒนาศักยภาพ ความรู้และ

ทักษะวิชาชีพทางการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม นิสิตช้ันปีท่ี 2

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      640,200 x x x x สาขาการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม

โครงการพัฒนาศักยภาพ ความรู้และ

ทักษะวิชาชีพทางการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม นิสิตช้ันปีท่ี 3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      735,800 x x x x x สาขาการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม

โครงการพัฒนาศักยภาพ ความรู้และ

ทักษะวิชาชีพทางการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม นิสิตช้ันปีท่ี 4

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      725,000 x x x x x x x สาขาการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม

โครงการทัศนศึกษาเรียนรู้และบูรณา

การเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการธุรกิจเพ่ือสังคม ช้ันปี1

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      300,000 x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการทัศนศึกษาเรียนรู้และบูรณา

การเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการธุรกิจเพ่ือสังคม ช้ันปี

2-3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      900,000 x x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะ

การเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ

เพ่ือสังคม ช้ันปีท่ี 3

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

        30,000 x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการฝึกงานโครงการเสริมสร้าง

ประสบการณ์วิชาชีพทางด้าน

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

        35,000 x x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

จ านวนหลักสูตรท่ีทุก

รายวิชา มีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active

 Learning

ร้อยละ 100 ทุกรายวิชามีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active 

Learning



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

โครงการค้นหาแรงบันดาลใจสู่การ

เป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

        30,000 x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตเข้า

ใหม่และเสริมสร้างแรงบันดาลใจสู่

การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

        50,000 x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้าง

เสริมประสบการณ์หลักสูตรดิจิทัล

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      402,000 x หน.ศูนย์บัณฑิต

(10)

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการ

จัดการเรียนการสอนแบบ

กลุ่มวิชา (Module)

ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้มีการ

ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอบแบบกลุ่มวิชา 

(Module)

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน

แบบกลุ่มวิชา (Module)

จ านวนไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(11)

จ านวนหลักสูตรทุกระดับ

มีการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท างาน

ร้อยละ 100 ส่งเสริมหลักสูตรทุก

หลักสูตรให้มีการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการกับ

การท างาน

ทุกหลักสูตรมีการจัดการเชิงบูรณา

การกับการท างาน

ร้อยละ 100 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(12)

จ านวนหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีท่ีมีการส่งนิสิต

เข้าร่วมสหกิจศึกษา

ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ

สนับสนุนการส่งนิสิตเข้า

ร่วมสหกิจศึกษา

มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ี

ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิจเข้าร่วมสห

กิจศึกษา

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(13)

จ านวนคนทุกช่วงวัยท่ีเข้า

ลงทะเบียนเรียนใน

หลักสูตรระยะส้ันใน

รูปแบบของโมดูล

ไม่น้อยกว่า 30 คน ส่งเสริมให้มีการจัดการ

เรียนรู้คนทุกช่วงวัยท่ีเข้า

ลงทะเบียนเรียนใน

หลักสูตรระยะส้ันใน

รูปแบบของโมดูล

โครงการ/กิจกรรมส าหรับคนทุกช่วง

วัยท่ีเข้าลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร

ระยะส้ันในรูปแบบของโมดูล

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อย

กว่า 30 คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(14)

3) พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอน

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับ

การส่งเสริมเรียนรู้การ

อบรม ส่งเสริมให้อาจารย์

เข้าร่วม SWU-BEST

อย่างน้อย 1 คน สนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์เข่า

ร่วมอบรม ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วม

 SWU-BEST

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(15)

ทุกรายวิชามีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active 

Learning

จ านวนหลักสูตรท่ีทุก

รายวิชา มีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active

 Learning

ร้อยละ 100
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(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการ

รับรองตามกรอบ

มาตรฐานของสหราช

อาณาจักร (UKPSF)

อย่างน้อย 1 คน สนับสนุนและส่งเสริม

อาจารย์เข้ารับการรับรอง

ตามกรอบมาตรฐานของส

หราชอาณาจักร (UKPSF)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

สนับสนุนและส่งเสริมการเข้ารับการ

รับรองตามกรอบมาตรฐานของส

หราชอาณาจักร (UKPSF)

อย่างน้อย 1 คน x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(16)

จ านวนคร้ังท่ีคณาจารย์

ได้รับเชิญเป็นวิทยากร

ให้กับ สถาบัน/องค์กร/

สมาคม

ไม่น้อยกว่า 1สถาบัน/

องค์กร/สมาคม

สนับสนุนส่งเสริมให้

คณาจารย์เข้าร่วมกิจกรรม

กับสถาบัน/องค์กร/สมาคม

กิจกรรมคณาจารย์ได้รับเชิญให้เป็น

วิทยากรให้กับ  สถาบัน/องค์กร/

สมาคม

ไม่น้อยกว่า 1สถาบัน/องค์กร/

สมาคม
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต
(17)

สนับสนุนและพัฒนา

กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

บุคลากรและการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือ

ขอรับการประเมินเล่ือนระดับ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

      250,000 x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการ

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

      300,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

โครงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

    3,444,900 x x x x x x x x x x x x คณบดี

(18)

 โครงเผยแพร่ผลงานวิจัยนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม คร้ังท่ี 4 จ านวน 3 รอบ (ภาค

ต้น ภาคปลาย ภาคฤดูร้อน)

จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

เผยแพร่ ไม่น้อยกว่า 80

      100,000 x x x x x x x x x x x x หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการจัดท าวารสาร "บริหารธุรกิจ

ศรีนครินทรวิโรฒ" (ปีละ 2 ฉบับ)

บทความตีพิมพ์ไม่น้อยกว่าฉบับละ

 10 เร่ือง

      200,000 x x x x x x x x x x x x หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการประชุมวิชาการ กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 500,000      x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

จ านวนบทความตีพิมพ์

งานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus

อย่างน้อย 2 ผลงานวิจัย สนุบสนุนทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายใน

4) พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา

ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้า

ร่วมโครงการพัฒนาอาจารย์

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

สนับสนุนและพัฒนา

กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร

1) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)
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ผู้รับผิดชอบ
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โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

จ านวนบทความตีพิมพ์

งานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus

อย่างน้อย 2 ผลงานวิจัย สนุบสนุนทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายใน

โครงการเสวนาการจัดการความรู้ 

ด้านการวิจัยและการตีพิมพ์ผลงาน

ทางวิชาการระดับชาติและหรือ

นานาชาติ คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80       300,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(19)

ร้อยละจ านวนผลงาน

ตีพิมพ์งานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus ท่ีอยู่

ใน Q1 และ Q2 ต่อ

จ านวนผลงานตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus

อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย 1. ส่งเสริมและผลักดันเพ่ือ

เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและ

การตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus 

2. ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายพันธมิตรในการ

ท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก

สถาบันการศึกษา/

สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการ

วิจัยส าหรับบุคลากรสายวิชาการและ

สายปฏิบัติการ คณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

จ านวนผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 

ผลงานวิจัย

      200,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(20)

ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของ

ผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน

วารสารวิชาการรัดับ

นานาชาติท่ีอยู่บฐานข้อมูล

 Scopus ท่ีถูกอ้างอิง 

(Citation) ต่อจ านวน

ผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล (Scopus) 

ท้ังหมด

อัตราส่วน (Ratio) 0.5 1. ส่งเสริมและผลักดันเพ่ือ

เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและ

การตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus 

2. ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายพันธมิตรในการ

ท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก

สถาบันการศึกษา/

สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

จ านวนอัตราส่วน ratio 0.5 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(21)
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เป้าหมาย
กลยุทธ์
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โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

ร้อยละจ านวนผลงาน

ตีพิมพ์งานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopusท่ี

ตีพิมพ์ร่วมกับ

สถาบันการศึกษา/

สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

อย่างน้อย 1 ผลงาน 1. ส่งเสริมและผลักดันเพ่ือ

เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและ

การตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยู่บน

ฐานข้อมูล Scopus 

2. ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายพันธมิตรในการ

ท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยจาก

สถาบันการศึกษา/

สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

จ านวนผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 

ผลงานวิจัย
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(22)

ร้อยละของจ านวน

โครงการวิจัยท่ีตอบสนอง

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศและนโยบายรัฐ

อย่างน้อยร้อยละ 40 สนับสนุนงานวิจัยท่ี

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศและ

นโยบายรัฐ

เงินอุดหนุนโครงการวิจัยและงาน

สร้างสรรค์

จ านวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนอง

นโยบาย Thailand 4.0 (1 

โครงการ) และ/หรือ ข้อมูลทาง 

SDG

    3,682,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(23)

ร้อยละของจ านวน

โครงการวิจัยท่ีตอบสนอง

ต่อ SDGs

อย่างน้อยร้อยละ 5 สนับสุนการวิจัยท่ี

ตอบสนองต่อเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable 

Development Goals)

สนับสนุนคณาจารย์ด าเนินการวิจัยท่ี

ตอบสนองโครงการต่อ SDGs

จ านวนผลงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อ 

SDGs อย่างน้อยร้อยละ 5
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่าย

ยุทธศาสตร์ วิจัยและ

พัฒนาศักยภาพองค์กร

(24)

2) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ และ SDGs
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ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
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โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

จ านวนกิจกรรมโครงการ/

กิจกรรมความร่วมมือ

ระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 2 

กิจกรรม/ความร่วมมือ

สร้างเครือข่ายและส่งเสริมง

ให้เกิดกิจกรรมความ

ร่วมมือทุกมิติในระดับ

นานาชาติ

โครงการเจรจาความร่วมมือ กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 1,000,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(25)

outbound จ านวนนิสิต

จาก มศว ท่ีไปศึกษา/

อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 5 คน ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด

โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการภายในประเทศ

และต่างประเทศ

โครงการทุนแลกเปล่ียน จ านวนนิสิตท่ีเข้าร่วมโครงการไม่

น้อยกว่า 5 คน

      500,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(26)

Inbound จ านวนนิสิต

จากสถาบันต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 5 คน มีกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวกับการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตจากสถาบัน

ต่างประเทศเข้าร่วมอบรมในคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

จ านวนนิสิตเข้าร่วมโครงการไม่

น้อยกว่า 5 คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(27)

outbound จ านวน

บุคลากรจาก มศว ท่ีไป

อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 1 คน มีกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวกับการ

สนับสนุนบุคลากรจาก มศว ท่ีไป

อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

จ านวนบุคลการกรเข้าร่วมไม่น้อย

กว่า 1 คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(28)

Inbound จ านวนบุคล

การจากสถาบัน

ต่างประเทศท่ีมาอบรม/

วิจัยใน มศว (1 ภาค

การศึกษา)

ไม่น้อยกว่า 1 คน มีกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวกับการ

สนับสนุนบุคลการจากสถาบัน

ต่างประเทศท่ีมาอบรม/วิจัยใน มศว 

(1 ภาคการศึกษา)

จ านวนบุคลการกรเข้าร่วมไม่น้อย

กว่า 1 คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

(29)

จ านวนนิสิตชาวต่างชาติท่ี

เข้ามาเรียนเต็มหลักสูตรใน

 มศว (Degree-Seeking 

Student)

ไม่น้อยกว่า 1 คน มีนิสิตจากต่างชาติเข้ามาเรียนเต็ม

หลักสูตร

จ านวนนิสิตเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 1 

คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต

(30)

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคณะไปสู่การเป็นคณะระดับนานาชาติ
ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

1.สร้าเงครือข่ายและ

ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม

ความร่วมมือทุกมติใน

ระดับนานาชาติ 

2.พัฒนาศักยภาพด้าน

ภาษาและประสบการณ์ใน

ต่างประเทศให้กับบุคลากร

และนิสิต

3.ส่งเสริมให้เกิดการ

ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์

เชิงรุกในระดับนานาชาติ



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

มีกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวกับการ

แสดงถึงการพัฒนาศักยภาพและ

เสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิต

จ านวนกิจกรรม/โครงการท่ี

เก่ียวกับการแสดงถึงการพัฒนา

ศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์

นิสิต

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการ BAS อาสาพัฒนาสังคม 

คร้ังท่ี 4

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      300,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการ BAS GAMES ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      200,000 x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการค่ายพัฒนาศักยภาพความ

เป็นผู้น า

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      300,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการตลาดนัดวิชาการ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      200,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการปฐมนิเทศคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม ปี 1 (ปกติ)

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      300,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการปฐมนิเทศคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม ปี 1 (โครงการพิเศษ)

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

        30,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

      100,000 x หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

        85,000 x หน.ศูนย์บัณฑิต

(31)

โครงการเข้าร่วมประกวดการแข่งขัน

ทักษะทางวิชาการ

มีนิสิตเข้าร่วมการแข่งขันอย่างน้อย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

        50,000 x x x x x x x x x x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

โครงการแสดงผลงานแผนธุรกิจเพ่ือ

สังคม

มีนิสิตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

        50,000 x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

(32)

จ านวนรางวัลหรือประกาศ

เกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับจาก

ประกวด/น าเสนองาน/

แข่งขันทางวิชาการและ

วิชาชีพในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติ

ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วม

ประกวด/น าเสนอ/เเข่งขัน

ทางศักยภาพทางวิชาการ

และวิชาชีพในเวท่ี

ระดับชาติและนานาชาติ

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

คะแนนความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต (ด้านอัต

ลักษณ์นิสิต มศว ท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU 

Smart Student)

อย่างน้อย 1 โครงการ 1.ส่งเสริมการพัฒนาอัต

ลักษณ์นิสิต มศว มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21  

2.ส่งเสริมการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และประสบการณ์

การท างานท้ัง

ภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 

3.พัฒนาศักยภาพด้าน

ความตระหนักรู้คุณค่าภูมิ

ปัญญาและศิลปวัฒนธรรม

ไทย พร้อมท้ังการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรมส าหรับนิสิต

ชาวไทยและชาวต่างชาติ

1) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตคณะให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

ความพึงพอใจของนิสิตต่อ

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ใน

รูปแบบ (ปค.004)

ไม่น้อยกว่า 3.5 

(คะแนนเต็ม 5)

สนับสนุนให้นิสิตมีส่วนรวม

ในการประเมินความพึง

พอใจ ผ่าน ปค.004

สนับสนุนให้นิสิตประเมินความถึงใจ

ต่อส่ิงสนับนุนการเรียนรู้ 1 คร้ังต่อ 1

 ภาคการศึกษา

ได้คะแนนความพึงพอใจไม่น้อยกว่า

 3.5 (จากคะแนนเต็ม 5)
x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต
(33)

จ านวนบุคลากรให้

ค าปรึกษามีส่วนร่วมใน

การดูแลสุขภาพร่างกาย

และสุขภาวะทางจิตใจ

ของนิสิต

จ านวนบุคลากรไม่

น้อยกว่า 2 คน

สนับสนุนเข้าร่วมกิจกรรม

ให้ความรู้บุคลากรด้านการ

ให้ค าปรึกษามีส่วนร่วมใน

การดูแลสุขภาพร่างกาย

และสุขภาวะทางจิตใจของ

นิสิต

สนับสนุนบุคลการเข้าร่วมกิจกรรมให้

ความรู้ด้านการให้ค าปรึกษามีส่วน

ร่วมในการดูแลสุขภาพร่างกายและ

สุขภาวะทางจิตใจของนิสิต

จ านวนชุคลากรเข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 2 คน
x x x x x x x x x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

(34)

ร้อยละจ านวนนิสิตท่ีได้รับ

การช่วยเหลือทางด้าน

การเงิน สวัสดิการ, อาหาร

, และทุนการศึกษา

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 จัดระบบการช่วยเหลือ

ทางด้านการเงิน สวัสดิการ 

และทุนการศึกษา เพ่ือ

สนับสนุนให้นิสิตมีความ

พร้อมในการศึกษาและใช้

ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้

อย่างมีความสุข

เงินอุดหนุนส าหรับนิสิต จ านวนนิสิตได้รับเงินอุดหนุน ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3

      380,000 x ฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

(35)

จ านวนหลักสูตรท่ีมี

กิจกรรม/โครงการท่ีแสดง

ถึงควสามรับผิดชอบท่ีมี

ต่อสังคม

อย่างน้อย 1 หลักสูตร ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคม

โครงการพบผู้ปกครองนิสิตคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ปี 1

ความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีเข้า

ร่วมโครงการมึความพึงพอใจไม่

น้อยกว่า 3.50

        70,000 x ฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต

(36)

จ านวนหน่วยงานท้ัง

ภาครัฐ/ภาคเอกชนท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรมแนะแนว/

การประกอบอาชีพของนิสิต

อย่างน้อย 3 

หน่วยงาน/องค์กร/

บริษัท

1.พัฒนารูปแบบจัด

กิจกรรมแนะแนว/การ

ประกอบอาชีพของนิสิต  

2.พัฒนาเครือข่ายกับสถาน

ประกอบการ/หน่วยงานรัฐ/

เอกชน

โครงการพบปะผู้ประกอบการ มีแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ร่วมกับหน่วย/องค์กร/บริษัท 

อย่างน้อย 3 แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ

        50,000 x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

(37)

2) พัฒนาและจัดบริการ สวัสดิการ ท่ีส่งเสริมบรรยาการศการเรียนรู้ การด าเนินชีวิตของนิสิตอย่างมีความสุข

3) ยกระดับการส่งเสริมการประกอบอาชีพ/การได้งานท า/ และการพัฒนาสู่การเป็น startup ของนิสิต
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ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด

งบประมาณท่ี

ใช้

ร้อยละของนิสิตท่ีได้งาน

จากการเข้าร่วมกิจกรรม

แนะแนว/การประกอบ

อาชีพ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 3.จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ

ความพร้อมในการประกอบ

อาชีพของนิสิต

สนับสนุนนิสิตให้ได้งานจากกิจกรรม

แนะแนว/ประกอบอาชีพ

จ านวนร้อยละ 50 นิสิตได้งานจาก

การเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว/การ

ประกอบอาชีพ

x x x x x x x x x x x x ฝ่ายวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

(38)

จ านวนนวัตกรรมหรือ 

Startup ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน

 กิจกรรมส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์

อย่างน้อย 1 โครงการ จัดกิจกรรมส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์สู่การ

พัฒนานวัตกรรมและการ

จัดต้ัง

สนับสนุนส่งเสริมให้นิสิตให้เข้าร่วม

กิจกรรม การใช้ความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม/Startup

จ านวนนวัตกรรม/Startup อย่าง

น้อย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต

(39)

จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ทางวิชาการและวิชาชีพ 

SWU ADP 

(Upskill/Reskill/New 

skill)

อย่างน้อย 3 คน ส่งเสริมและพัฒนาให้นิสิต

มีทักษะความเป็นผู้น า

จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและ

วิชาชีพ SWU ADP 

(Upskill/Reskill/New skill)

จ านวนศิษย์เก่าเข้าร่วม แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อย 3 คน
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต

(40)

โครงการปัจฉิมนิเทศ หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

      150,000 x หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิตคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ปี 4

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 81

      400,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

(41)

จ านวนของศิษย์เก่าท่ี

ได้รับรางวัล/ระดับชาติ

และนานาชาติ/การ

ประกาศเชิดชูเกียรติ

ไม่น้อยกว่า 1 คน ยกย่องและมอลรางวัล

ให้กับศิษย์เก่าท่ีท า

ประโยชน์และสร้างช่ือเสียง

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ียกย่อง

และมอบรางวัลให้กับศิษย์เก่าท่ีท า

ประโยชน์และสร้างช่ือเสียง

มีศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล/ระดับชาติ

และนานาชาติ/การประกาศเชิดชู

เกียรติ ไม่น้อยกว่า 1 คน

x x x x x x x x x x x x คณบดี

(42)

จ านวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วน

ร่วมในการพัฒนานิสิต

ปัจจุบัน

ไม่น้อยกว่า 5 คน สนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วน

ร่วมในการพัฒนานิสิต

ปัจจุบัน

4) พัฒนาระบบและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า/สมาคมศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง เพ่ือร่วมพัฒนานิสิตและคณะอย่างย่ังยืน
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ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์

ส านักงานคณะกรรมการ

ป้องกันการปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

มี สร้างระบบและกลไกการ

ก ากับติดตามการ

ด าเนินงานของคณะให้

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

และเกณฑ์ ITA

1.ต้ังคณะกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม 

2. จัดท าแผนป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

1.มีณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม 

2. จัดท าแผนป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

x x x x x x x x x x x x คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

(43)

ระบบและกลไกการก ากับ

ติดตามการบริหารคณะให้

มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล

มี สร้างระบบและกลไกการ

ก ากับติดตามการบริหาร

คณะให้มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล (Good 

Governance)

มีระบการส่ือสารและการ

ด าเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาล

บุคลากรรับทราบระบบการส่ือสาร

และการด าเนินการตามหลักธรร

มาภิบาล

x x x x x x x x x x x x คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

(44)

ร้อยละระดับผลการ

พัฒนากระบวนการการ

ประเมินการพัฒนา

คุณภาพการด าเนินงาน

ของคณะ

25 ก าหนดเป้าหมายและเเผน

การขับเคล่ือน

จัดท าแผนการประเมินการพัฒนา

คุณภาพการด าเนินงานของคณะ

ผลการพัฒนากระบวนการการ

ประเมินการพัฒนาคุณภาพการ

ด าเนินงานของคณะอยู่ในระดับ 25

x x x x x x x x x x x x คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

(45)

เวปไซต์ คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม x x x x x x x x x x x x คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

เวปไซต์ SWUBAS E-Learning             150,000 x x x x x x x x x x x x ฝ่ายบริการวิชาการและ

กิจการเพ่ือสังคม

(46)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High perfomance and Good Governance Organization) เพ่ือขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

จ านวนหลักสูตรท่ีมี

กิจกรรม/โครงการท่ีแสดง

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างน้อย

 1 

โครงการ

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคม

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

งบประมาณ
ปีงบประมาณ 2565

วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้
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ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

งบประมาณ
ปีงบประมาณ 2565

วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

ร้อยละของความส าเร็จ

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

ร้อยละ ก ากับติดตามการ

ด าเนินการตามตามแผนกล

ยุทธ์การเงิน

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

            300,000 x คณบดี

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ มี มีการจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ

จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีการจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ
x x x x x x x x x x x x คณบดี

(47)

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

เงินอุดหนุนส าหรับพัฒนาบุคลากร

ของส่วนงานตนเอง

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

          3,581,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการ

โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือ

ขอรับการประเมินเล่ือนระดับ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            250,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ

โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือ

ขอรับการประเมินเล่ือนระดับ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฎิบัติการ

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

              50,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนและพัฒนา

กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

บุคลากรสายปฏิบัติการ

โครงการพัฒนาและส่งเสริม

ศักยภาพบุคลากรสายปฏิบัติการ

ร้อยละ 80 ของผู้เข้ร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

            300,000 x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ให้กับบุคลากร

โครงการ SWUBAS SPORT GAME ร้อยละ 80 ผู้เข้าร่วมโครงการมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม

            300,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ให้กับบุคลากร

โครงการ Work Life Balance ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ได้รับการพัฒนา

              50,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ให้กับบุคลากร

โครงการพัฒนาองค์กรกิจรรม 5ส ร้อยละ 80 ผู้เข้าร่วมโครงการมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม

              20,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ด้านการบริหารจัดการโดย

ใช้หลักความคุ้มค่า

โครงการบริหารคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคมโดยใช้หลักความคุ้มค่า 

(cost effectiveness)

จัดกิจกรรม/โครงการด้านการ

บริหารจัดการโดยใช้หลักความคุ้มค่า

              20,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ประเด็นท่ี 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและสมรรถนะ (Human Capacity & Human Competency)

ประเด็นท่ี 2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Finance for Sustainable Development)

ร้อยละความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร

ไม่น้อย

กว่า 5 

กิจกรรม
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ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหลัก

เป้าหมาย
กลยุทธ์

งบประมาณ
ปีงบประมาณ 2565

วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

สนับสนุนและส่งเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

จัดการความรู้ทางด้านการเงินและ

พัสดุ

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ

ได้รับการพัฒนา

            200,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

สนับสนุนและส่งเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการพัฒนาและส่งเสริม

ศักยภาพ

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

          3,444,900 x x x x x x x x x x x x คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

สนับสนุนและส่งเสริม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการสัมมนาและประชุมเชิง

ปฏิบัติการส าหรับคณาจารย์และ

เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในโครงการ

MBA

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            350,000 x x x หน.ศูนย์บัณฑิต

ก ากับติดตามการ

ด าเนินการตามแผนแม่บท

ทรัพยากรบุคคล

มีการติดตามการด าเนินกิจกรรม

ให้กับบุคลากร

มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ท่ีด าเนินการให้กับ

บุคลากร ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ

x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

(48)

เวปไซต์ คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มีเวปไซต์ในระดับคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม จ านวน 1 เวปไซต์
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

เวปไซต์ SWUBAS E-Learning มีเวปไซต์เพ่ือรองรับแหล่งเรียนรู้ 

E-Learning จ านวน 1 เวปไซต์

            150,000 x x x x x x x x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

(49)

จ านวนโครงการ/กิจกรรม

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

1 มีระบบและกลไกการ

ขับเคล่ือนคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคมให้เป็นคณะท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม

โครงการ Green SWUBAS จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

              50,000 x รองคณบดีฝ่ายบริหาร

(50)

ได้รับการรับรองคณะสีเขียว ระดับดี มีการก ากับติดตามการ

ด าเนินการพัฒนา

ส่ิงแวดล้อมของคณะ

การด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการ

รับรองการเป็นคณะสีเขียวท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ได้รับการรับรองอยู่ในระดับดี x x x x x x x x x x x x ฝ่ายบริหาร

(51)

จ านวนโครงการในการ

พัฒนาระบบดิจิทัลและ

เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนและการ

ท างาน

1 ระบบดิจิทัลและ

เทคโนโลยีนการจัดการ

เรียนการสอนและการท างาน

ประเด็นท่ี 4 มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)

ประเด็นท่ี 5 มหาวิทยาลัยย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Sustainable Green University)

ร้อยละความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร

ไม่น้อย

กว่า 5 

กิจกรรม



ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม

การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ผลการด าเนินการ

ขับเคล่ือนแผนแม่บท

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม

บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย

ส่งเสริมการให้บริการ

วิชาการทางด้านการ

ประกอบการเพ่ือสังคม

โครงการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ

เพ่ือสังคมสู่การเติบโตทาง

เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอย่างน้อย

 30 คน

            300,000 x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

(52)

ผลการด าเนินโครงการ

บริการเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติและ/หรือเป้าหมายา

การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

 ตามหลัก University 

Social Engagement

จ านวนโครงการบริการเพ่ือ

สังคมท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและ/หรือ

เป้าหมายาการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (SDGs) ตามหลัก 

University Social 

Engagement

โครงการบริการวิชาการการพัฒนา

ศักยภาพชุมชนสู่กิจการเพ่ือสังคม

อย่างย่ังยืน

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอย่างน้อย

 30 คน

            200,000 x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

(53)

ร้อยละของผลการ

ด าเนินการเป็นไปตาม

แผนบรรลุเป้าหมาย

70 ติดตามการด าเนินการและ

ประเมินผล

มีกิจกรรม/โครงการบริการเพ่ือ

สังคมบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

บรรลุตัวช้ีวัดตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
x x x x x x x x x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

(54)

มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ี

หลักสูตรจัดกิจกรรมโครงการ

บริการวิชาการร่วมกับการเรียน

การสอน

มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

อย่างน้อย 2 หลักสูตร
x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการถ่ายทอดความรู้ธุรกิจเพ่ือ

สังคมสู่ชุมชน

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

            150,000 x x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

(55)

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated social services)

จ านวนโครงการบริการ

เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณา

การร่วมกับการเรียนการ

สอน

อย่างน้อย

 1 

โครงการ

สง่เสริมให้หลักสูตรมีการ

จัดกิจกรรมโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับการเรียน

การสอน

อย่างน้อย

 1 

โครงการ

ตัวช้ีวัดหลัก
เป้าหมาย

กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ตัวช้ีวัดหลัก
เป้าหมาย

กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

จ านวนโครงการบริการ

เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณา

การ ร่วมกับการวิจัย

อย่างน้อย

 1 ผลงาน

สนับสนุนให้มีการบูรณา

การการบริการเพ่ือสังคม

กับการวิจัย

มีแผนงาน/กิจกรรม ท่ีส่งเสริมให้มี

การบริการวิชาการเพ่ือสังคม

ร่วมกับงานวิจัย

มีผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 ผลงาน x x x x x x x x x x x x รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์

 วิจัยและแผนพัฒนา

ศักยภาพองค์กร

(56)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ี

ส่งสริมให้หลักสูตรมีกิจกรรม

บริการวิชาการเพ่ือสังคมแบบ

บูรณาการข้ามศาสตร์

มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม อย่างน้อย 2 หลักสูตร

หน.ศูนย์ ป.ตรี 

หน.ศูนย์บัณฑิต

โครงการ เอสอี วีค บาย สวูบาส มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

            355,000 x x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

โครงการบ่มเพาะแผนธุรกิจเพ่ือ

สังคม

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80

            150,000 x x x สาขาธุรกิจเพ่ือสังคม

(57)

โครงการวันสถาปนาคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ครบรอบ 4

 ปี

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            300,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

โครงการไหว้ครูคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม ปี 1 (ปกติ)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            150,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการไหว้ครูคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม ปี 1-2 (โครงการพิเศษ)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            180,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการไหว้ครูคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม ปี 2 (ปกติ)

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

            150,000 x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

สนับสนุนการอนุรักษ์ สืบ

สานวัฒนธรรมและศิลปะ 

วันส าคัญทางศาสนาและ

สถาบันพระมหากษัตริย์

มีกิจกรรมโครงการท่ีสนับสนุนให้

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมบูรณาการ

ร่วมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 30
x x x x x x x x x x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม

(58)

ประเด็นท่ี 3 วัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือชุมชน (Art and culture for community)

ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ

ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

จ านวนโครงการ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณา

การร่วมกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อย่างน้อย

 2 

โครงการ

จ านวนโครงการบริการ

เพ่ือสังคมสังคมแบบ

บูรณาการข้ามศาสตร์

อย่างน้อย

 1 

โครงการ

จัดให้มีพ้ืนท่ีหรือเวที

ส าหรับหารือแลกเปล่ียน 

สร้างความร่วมมือระหว่าง

ตัวแทนศาสตร์ต่างๆ ใน

มหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนด 

Theme แผนงาน โครงการ

บริการเพ่ือสังคมร่วมกัน



การบรรลุ

ตัวช้ีวัด

2565 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  (P/O)

ตัวช้ีวัดหลัก
เป้าหมาย

กลยุทธ์

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยโครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs)
งบประมาณ

ปีงบประมาณ 2565
วันท่ีจัด งบประมาณท่ีใช้

ร้อยละของจ านวน

บุคลากรในการเช้าร่วม

กิจกรรม/โครงการส่งเสริม

การบูรณาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ

ตอบสนองตามแผนการ

ท่องเท่ียว

ร้อยละ 20 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ

ส่งเสริมให้คณาจารย์ 

บุคลากรและนิสิตมี

จิตส านึกและความเข้าใจ

เร่ืองวัฒนธรรม

โครงการสืบสานการท านุบ ารุง

วัฒนธรรมและศิลปะ ของบุคลากร'

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 20

            200,000 x x x ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือ

สังคม
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